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Non cadete nella trappola di investire
con il senno di poi, parola di Mark Twain
DI MATTEO MOTTERLINI
ei un tifoso, é la partita che decide la  cato, questo ¢i ap-
stagione. A tre minuti dalla fine sullo  pare pit probabile
zero a zero viene fischiato un rigore  di quanto prima
per la tua squadra. Trepidante pregusti la vit-  pensavamo che fos-
toria vedendo il tuo idolo posare la palla sul  se. Come diceva
dischetto, prendere la rincorsa, calciare e ...  Mark Twain: «nella
Un attimo di pausa e senti la tua voce escla-  vita reale la cosa
mare: «lo sapevo che avrebbe sbagliato!. giusta non accade
Fra predire gli sviluppi futuri di una situa-  mai nel posto giu-
zione, e spiegare il corso di eventi gia accadu-  sto nel momento
ti, c'é una bella differenza. Col senno di poi  giusto; é compito
siamo tutti bravi (e in perfetta buona fede). E  dello storico rime- :
gli analisti i pitr bravi i tutti. Comunque siano  diarvi». La nostra  Motterlini, insegna
andati i mercati hanno sempre una spiega-  mente procede pro- Economia cognitiva
zione pronta: se le borse sono salite, é perché  prio come uno stori-  all'Universita
gli operatori hanno reagito alla prospettiva  co, mette in riga i  San Raffaele
di un rilancio deil'economia; se sono scese, &  fatti, li ordina in - o
perché gli effetti delle prospettive di rilancio  una concatenazio- o
sono gid state «scontate dal mercator. E nei  ne di cause ed effetti che ci appare inconfuta-
casi peggiori si pud sempre fare riferimento  bile e necessaria.
a un «assestamento tecnico» dei listini. Natu- Proprio per questo apprendere dagli errori
ralmente gli investitori sanno bene quanto il  commessi & molto complicato. Se avete affi-
mercato azionario sia difficile da prevedere,  dato i vostri risparmi in gestione, per esem-
anche per gli analisti piti capaci. Per motivi  pio, dopo aver visto come & andata la borsa,
analoghi, ci sono pit storici che profeti, ed €  potreste facilmente cadere nell'errore di cre-
pit facile guadagnarsi da vivere come com-  dere che avreste saputo ottenere gli stessi ri-
mentatori sportivi che scommettendo sui ri-  sultati o anche migliori. Se, invece, a vestire i
sultati delle partite. panni del gestore siete voi stessi, potreste ar-
Ammettiamolo, abbiamo una speciale at-  rivare a un giudizio sbagliato inferendo im-
titudine a dare senso agli eventi passati de-  propriamente dalle informazioni in posses-
scrivendoli come conseguenze inevitabili di  so, e quindi compiere scelte inadeguate.
condizioni presenti fin dall'inizio. Talvolta Un esito positivo dei vostri investimenti é
questo ci induce a credere fallacemente che  comunque possibile per ragioni indipendenti
fatti gia avvenuti si sarebbero potuti (o dovu-  alle vostre decisioni (fortuna, congiuntura fa-
ti) prevedere, considerate le informazioni di-  vorevole). Questo potrebbe incoraggiarvi a
sponibili in anticipo. procedere nello stesso modo in un successi-
Quello che chiamiamo «senno di poi» si vo caso simile. Viceversa, un esito sfortuna-
fonda spesso su una sorta di fatalismo ri-  to, ma basato su un giudizio corretto, potreb-
guardo al passato che & il frutto inconsape-  be indurvi a mettere erroneamente in discus-
vole e fuorviante di uno squardo all'indietro.  sione un procedimento di analisi basato su
Si tratta della «distorsione retrospettiva del  conoscenze e ragionamenti solidi, e a modifi-
giudizio» messa in luce da Baruch Fischhoff  care in peggio la vostra pratica successiva.
della Carnegie Mellon University; ma di cui  Ragionare con il senno di poi puo corrobora-
chiunque pud trovare un‘ingegnosa testimo-  re pratiche inadeguate, o suggerire [‘abban-
nianza al bar ogni luned) mattina. La trappo-  dono ingiustificato di quelle appropriate. : s oo
la del «senno di poi» funziona proprio come i In conclusione, imparare dal passato puo Cost Wall Street cerca uno storico bi
commissari tecnici del giormno dopo: il solo  sembrare semplice e intuitivo; in realtd & un
fatto di sapere a posteriori l'esito della parti-  percorso pieno di trabocchetti. La prossima
ta, ¢i induce a ritenere sistematicamente piti  volta che analizzerete i vostri investimenti,
probabile quell’esito alla luce dei fatti dispo-  prima di ritenere di aver imparato la lezione,
nibili fin dal principio. pensateci bene: potreste aver imparato la le-
Dopo che un determinato evento si é verifi-  zione sbagliata.
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