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VERA FISOGNI

ambiamento. Nonc’e pa-

rolacheesprimameglioil

sensodellaFase 2versola

qualeil sistemaeconomi-
costaincamminandosi,conilre-
stodel Paese, tramolteincertezze
eloslanciodiunaripresapossibi-
le. Eun momento elettrizzante,
per certiversi, specie se vistonel-
laprospettivadelle scienze com-
portamentali, di cui il professor
Matteo Motterlini, 53 anni,&é uno
dei pit brillanti accademici.
Lasuaprospettiva, oggi,e pitiche
mai suggestiva perché, come ci
ricorda: «L'aziendaeil luogoidea-
le per applicare le scienze com-
portamentali. Quantosiappren-
de da esperimenti controllati e
dal confronto conidatinonémai
scontato e puo cambiareleregole
del gioco».

Professor Motterlini,laFase2équasi
prontaaiblocchidiviaperleimpre-
se. Cosa non sara piU come prima?

Quandole aziende potrannoria-
prirelasituazione saramolto di-
versa da quando si sono trovate
agestireillockdown, soprattutto
in termini di abitudini e di com-
portamenti. Quindi bisognera
mettere in atto nuove pratiche
che cambieranno profondamen-
telaroutinee quellochesiésem-
pre fatto, a partire dai trasporti
perraggiungere l'ufficiool’azien-
da, al modo di comportarsi nel-
lattivitd produttiva, allagestione
delle mense.

Possiamo chiederci che tipo di
aiutoin pitl, inquesto momento,
possonodarele scienze compor-
tamentali. Cisonomoltistudiche
dicono come possiamo organiz-
zarel’ “architettura” dellescelte,
riorganizzandol’ambiente dila-
voro/produttivoanchein termini
didesign, per aiutare le persone
acomportarsiinmododiprende-
redecisionivirtuose. Buonaocat-
tiva che sia, I'architettura delle
scelte e dilagante e inevitabile, e
influenzalenostre decisioni. Ec’e
sempreunarchitettodietro.Sie
sempre spinti, pitto meno gentil-
mente, a fare qualcosa. Come la
strutturadiun edificio pone vin-
colifisiciallapossibilita di muo-
versieinteragire conesso, cosiil
modoincuié predispostolospa-
zio (mentale) delle scelte influi-
sce sucome ciorientiamo al suo
internoepertanto sullesitofinale
delle nostre decisioni.

Puofarequalcheesempiodiarchitet-
ture delle scelte in un’azienda che
riparte con I'attivita?

Molti interventi di economia
comportamentale dimostrano
come possiamo, attraversol'uso
didispenserperle mani, collocati
inpostisalienti e messaggi appro-

LAVORO

«Non c’é buona economia senza buoni imprenditori» PAPA FRANCESCO

FASE 2, SFIDE ECAMBIAMENTO
«UNA SPINTA DA GOVERNARE»

Matteo Motterlini, filosofo dei comportamenti ed economista, analizza i fattori chiave per gestire la ripartenza
| rischi: le trappole mentali. Le regole: esperimento a cielo aperto. La posta in gioco: riportare la persona al centro

Matteo Motterlini & un'autorita internazionale nell'ambito delle scelte e dei comportamenti

priati, incentivare 1'utilizzo dei
medesimio,ancorameglio,lavar-
cipiuspessolemaniconacquae
sapone. Si sa, per esempio, che
unastazione diigiene moltoben
posizionatacheattiriancheattra-
versoil profumo dell’igienizzan-
te,aumentaancheilnumerodelle
persone che si lavano le mani.
Cosicome sipossonoriprogetta-
re gli ambienti per facilitare il
distanziamento. O promuovere
I'usodellabicicletta per migliora-
re la mobilita.

Lei & consulente daanni del mondo
imprenditoriale,anchelariano.Che
domandelestannofacendoleazien-
de alla vigilia della ripartenza?

Le aziende mi contattano per
riorganizzare i comportamenti,
perpromuovere nuove pratiche
in funzioni delle nuove regola-
mentazioni affinchéle personevi
aderiscano inmodoil pit1 possibi-
le “naturale”, automatico. Per
esempio creandostazionidiigie-
nedovelavarele mani. Peradot-

o

Riorganizzare

1 comportamenti
per aderire al nuovo
in modo naturale

tare comportamenti nuovi, per
scrivere regole che siano com-
prensibilie semplici. Per proget-
tare “poster” che forniscanoindi-
cazioni chiare ai dipendenti. Pit
chemaioccorre tradurrele nuove
regole in nuovi comportamenti
eabitudini. Le scienze comporta-
mentali aiutano afare questonel
modo piu efficiente e su bassi
scientifiche e sperimentali.

Unmodoperfavorireicambiamenti
ela“spintagentile”.Comefunziona?
Siémolto parlatodi“spintagen-
tile” che traduce I'inglese “nud-
ge”, aiutino. E una “spintarella”
perportarele personeaprendere
decisioni pitu in linea con il loro
benessere e quello dellasocieta.
Nonsono “tecniche dipersuasio-
ne dimassa”, maal contrarioun
modo di progettare ambienti di
sceltaperchéladecisionevirtuo-
sasiaquellapitiadattie anche piu
naturale. Quindi se il nostro
obiettivo e chele persone tengano
ildistanziamentosociale, silavi-
nomanieusinoigienizzante, bi-
sognacreare unambiente perché
questo avvenga nel modo piu
semplice possibile.

Questa pandemia é piuttosto una
spintabrutale. Che cosaciinsegna?
Einvolontariamente e dramma-
ticamente un esperimentoacielo
apertosuscalaplanetaria, checi
obbligaafareiconticondeilimiti
allenostrelibertaindividualiche

nonavremmo mai potutoimma-
ginare sarebbero accaduti. A li-
vello di micro-comportamenti,
chesaranno quelli pittimportanti
dal 4 maggio in poi, quando do-
vremoriprendere avivere in mo-
dosociale,in ambientichedovre-
modividere conglialtri,eccoche
progettare queste nuove abitudi-
nitenendo contodicomele per-
sone funzionano alla luce delle
loro “trappole cognitive” e delle
loro emozioni, per orientare
comportamentivirtuosidiventa
moltoimportante. Ildiscorsope-
rovadeclinato casopercaso,ele
scienze cognitive funzionanonel-
lamisurain cui noisiamo molto
braviastudiare contesti specifici
e a scommettere sul comporta-
mentochelepersoneterrannoin
quelle date circostanze. Non ce
unaricettachevabene per tutti.
Ecco che le aziende diventano
veri e propri esperimenti nel
mondo reale in cui si dovranno
testare evalidare nuove pratiche.
Daquestopuntodivistasitratta
diunarivoluzione culturale che
obbligandoci a cambiare ci sara
la possibilita di imparare cose
nuove sperimentandole. Sipensi
allosmartworking per esempio,
oallariorganizzazione degli orari
dilavoro.

Leihaaccennatoalle“trappolemen-
tali”.Daqualiilmondoimprendito-
riale deve guardarsi in questa fase
tanto delicata?

LASCHEDA

O

Autore di saggi di grande
successo, firma del Sole 24 Ore
del Corriere della Sera, filosofo
specialista nel settore delle
decisioni e dei comportamenti,
il professor Motterlini dirigeil
Centro di Epistemologia
Sperimentale e Applicatae
I'E.ON Customer Behaviour Lab
dell'Universita Vita-Salute San
Raffaele. Dopoil dottorato ha
conseguito il Graduate Diploma
inEconomics allaLondon
School of Economics. E stato
Consigliere per le Scienze
sociali ecomportamentali alla
Presidenzadel Consiglio dei
ministri. Trai suoi libridi
divulgazione: “Mente. Mercati.
Decisioni. Introduzione
all'economia cognitivae
sperimentale”, (Egea-Bocconi,
2011) eil bestseller
“Psicoeconomia di Charlie
Brown" (Rizzoli, 2015).

Sonosempreinagguatoeinmo-
menti come questidiforte emoti-
vita, di paura, di ansiae anche di
tensionesociale, sonodetonatori
formidabilidierroricognitivi. Mi
aspetto cheil mondoimprendito-
riale non ne siaimmune. Siamo
purtroppoinunmomentoin cui,
dopounaprimafasein cuil’infor-
mazionescientificaarrivavaab-
bastanza chiara, si assiste a una
confusione formidabile, sonotor-
nateletesicomplottisteelefake
news. Questo & molto pericoloso
perché ci allontana dal trovare
soluzioni razionali ed esaspera
situazioni emotive.

Unatrappoladiffusaela“confir-
mation bias”: le persone sono
portate a trovare sempre infor-
mazioni e dati a conferma delle
proprie ipotesi. Ancora peggio &
il “contagio sociale”, cioe il fatto
chegeneralmentecicircondiamo
di persone chela pensano come
noi, chefiniscono perrinforzare
lenostre credenze. Affidarsialla
conoscenzascientificaseleziona-

&

Imprenditori

e manager

Il pericolo
“projection bias”
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ta dalle migliori riviste (Lancet,
Science, etc). &€ 1'unicomodo per
avere una conoscenzabasata su
fontiaffidabilie provarearisolve-
reiproblemirazionalmente. Va
pur sempre tenuto conto che la
scienza e in divenire di suo e oc-
corre il tempo perché il metodo
scientifico produca risultati ra-
gionevolmente certi.

L'economiaépiuchemai“emotiva”
intempidicoronavirus.Cisonoscelte
sbagliate o affrettate o pericolose
chenoi cittadini possiamo evitare?
L'economiaésempreemotiva. Le
persone non sono razionali, ma
sono irrazionali in molti modi
sistematicieimprevedibilichele
scienze comportamentalicono-
scono molto bene. In questa in-
certezza il rischio emotivita &
moltoforte: perilnostrocervello
Pincertezzanon e unacosamolto
piacevole, &€ un po’ come vivere
all'inferno. L’incertezzastimola
il sistema limbico del cervello,
dove sono in attivita le aree del
sistemaemotivo. Ce¢unatrappola
chepuoessere pericolosapergli
imprenditori, & quellachesichia-
mo “projectionbias”. Cioe conti-
nuiamo a proiettare la nostra
esperienzadel presente anche nel
futuro: sele cose vanno male pen-
siamo che continueranno ad an-
daremale per sempre. Non consi-
deriamo quanto il futuro possa
sorprenderci ed essere diverso
dal passato.

Divisionedellavorointurni,distan-
ziamento, lavorodaremoto, modelli
daripensare. Dobbiamo essere piU
pessimisti o ottimisti?

Mi piacerebbe concludere con
una nota di ottimismo. Questa
crisi & siun drammatico esperi-
mento a cielo aperto ma ci offre
anche enormiopportunitadimi-
gliorareilmondoin cuiviviamo.
Lo possiamo fare con maggior
consapevolezza deinostriobietti-
vipernonricadere neglierroridel
passato. Ciobbligheraaripensare
alla mobilita per esempio.
Nessuno di noi puo credere che
come eravamo abituati primaera
il migliore dei mondi possibili.
Oggi cisiamo abituatialsilenzio,
ai cieli azzurri, ameno inquina-
mento. Nelriprogrammarelari-
presa, con i finanziamenti che
saranno adisposizione, abbiamo
lagrande opportunita per mette-
relepersoneal centro, e costruire
una societa piu sostenibile, pit
umana e felice.

Inconclusione, professor Motterlini,
c'@unmessaggiochepuovalereper
tutti, aziende e cittadini?
Dalmomento che dobbiamo fare
uno sforzo per cambiare le nostre
abitudini, sforziamoci di cam-
biarle in meglio.



IT

Dalle pulizie ai fornitori

La sicurezza Regole e tecnologia

L’intesa

1l protocollo aggiuntivo
firmato dalle parti sociali

Leregole per la sicurezza sul
lavoro in vista della fase due,
dall'utilizzo delle mascherine per
chi condivide spazi comuni al
distanziamento delle postazioni,
dalle sanificazioni degli ambienti
al ricorso allo smart working. Il
Protocollo condiviso sulle misu-

le regole per ripartire

Vademecum. Attenzione ai test: meglio evitare libere iniziative
Aria condizionata bandita o pulizia dei filtri. Controlli e sanzioni

a fase 2 si avvicina e le

aziendesistannoattrez-

zando per laripartenza.

Il Protocollo per la sicu-
rezzaneiluoghidilavoro concor-
datoalivellonazionaleil 14 mar-
Z0 scorso e successiviaccordi set-
toriali (peril tessile ad esempio
ilriferimento € il Protocollo sot-
toscritto a livello nazionale da
ConfindustriaModae sindacati)
hanno gia dettagliato le buone
pratiche necessarie per ridurre
irischi di contagio da Covid-19.
Ma i dubbi fra gli imprenditori
sono ancora tanti. Abbiamo
provveduto a raccogliere le ri-
sposte a una serie di domande
con l'aiuto di esperti in materia
di salute e sicurezza che stanno
seguendo davicinoipreparativi
per laripartenza.

1 Se rispetto il Protocollo
sullasicurezzanel manifattu-
riero firmato il 21 aprile, il 4
maggio posso aprire?

La possibilita di riaprire sara
definitadaunDecretodel pre-
sidente del Consiglio deimini-
stri che conterra la lista delle
attivita consentite.

2 Se i miei lavoratori non
sono statisottopostiné atest
né a tampone, posso aprire?
Lariaperturanon e condiziona-
tadall’esecuzionedialcuntipo
ditest o tampone. La gestione
deirientriin comunita, e quindi
inazienda, deipazientiinisola-
mento domiciliare obbligatorio
oppurefiduciarioacausadiCo-
vid-19 € invece una procedura
complessacherichiedelacolla-
borazione fra Ats e medici di
medicina generale.

3Se volessi sottoporre i

mieilavoratoriateste/otam-
pone, cosa posso fare?

Il tampone negativo non da
garanzie che il soggetto non
diventi positivo successiva-
mente, mentreitest sierologi-
ci disponibili non sono stati
ancoravalidati. Le aziende so-
no percio invitate aevitare di
intraprendere azioniche, pur
apparendorassicurantiin pri-
ma battuta, farebbero abbas-
sare la guardia sulle buone
pratiche che invece sara ne-
cessario continuare amettere
inatto finché non saradispo-
nibile un vaccino.

4 Come devo fare le puli-

zie? Possiamo farlenoiinter-
namente o dobbiamoincarica-
re esperti di sanificazione?

Lepulizie quotidiane degli am-
bienti possonoessere fattein-
ternamente. Devono riguarda-
re le superfici toccate piu di
frequente (per esempio porte,
maniglie, finestre, vetri, tavoli,
interruttoridellaluce, servizi
igienici, rubinetti, lavandini,
scrivanie, sedie, maniglie pas-
seggeri, tasti, tastiere, teleco-
mandi, stampanti). Il Proto-
colloterritoriale suggerisce di
utilizzare panni diversi per
ciascun tipo dioggetto/super-
ficie, in microfibra, inumiditi
con acqua e sapone e/o con
alcool etilicoal 75% e successi-
vamente conunasoluzione di
ipocloritodisodiodiluitaallo
0,5% di cloro attivo periservizi
igienici ele altre superfici (co-
me la candeggina che in com-
mercio sitrovaal 5% o0 al10%
di contenuto di cloro) e allo
0,1%dicloro attivo per tuttele
altre superfici. Si puo invece
chiedere ad aziende specializ-
zate unasanificazione appro-
fondita (ai sensidella Circola-
re 5443 del Ministero della Sa-
lute) nel caso venisse riscon-
tratainaziendalapresenzadi
unapersona con Covid-19 con-
fermato o su esplicita indica-
zione del medico competente.

5 Sipudusarel'ariacondi-
zionata nei locali aziendali?
Negliedificidotatidiimpianti
di riscaldamento/raffresca-
mento (es. pompe di calore,
fancoil o termoconvettori) do-
polariaperturadell’aziendae
durante tuttoil periodo del per-
duraredell’epidemia, anche se
informa piu attenuata, & oppor-
tuno tenere spenti gliimpianti
perevitareil possibilericircolo
delvirusnell’aria. Se non € pos-
sibile tenere fermi gliimpianti,
éimportante pulire settimanal-
mente i filtri dell’aria. Evitare
di utilizzare e spruzzare pro-
dottiperlapulizia detergenti/
disinfettanti spray direttamen-
tesulfiltro pernoninalare so-
stanze inquinanti durante il
funzionamento.

6Come posso gestire il

frontoffice,ad esempioil cen-
tralino?

E consigliabile evitare il front
officein aziendaricorrendoal
lavoro daremoto. In alternati-
va, siraccomanda diricevere
suappuntamentonelrispetto
della distanza di almeno un
metro e di inserire barriere
trasparenti (tipo separatori
parafiato) adatte al passaggio
di documenti dotandosi di
guantie mascherine perrice-
vere efirmare eventuale docu-
mentazione.

7 Possiamofareancoratra-
sferte?
Si,manellamisuraminimain-
dispensabile perlaprosecuzio-
ne dell’attivita produttiva se-
condoiprincipidel Protocollo
nazionale del 14 marzo.

8 La mensa va abolita?

No. Per quanto concerne l'uti-
lizzo deiservizi mensae degli
altri spazi comuni l’azienda
dovra evitare ’'affollamento
attraversoun’idoneaorganiz-
zazione deiturnieunadiversa
ripartizione/assegnazione de-
glispaziinbase al decalogo del
ministero della Salute. Per
quanto riguarda il consumo
dei pasti, e raccomandato 'uso
di stoviglie e posateria mo-
nouso, privilegiandoladistri-
buzione del cibodapartediun
operatore o con porzionipre-
confezionate perevitare con-
taminazionida parte deilavo-
ratori.

9 Per cambiareiturniser-

veunaccordo conilsindacato?
Si, se previsto dal Cenl applica-
to o dagliaccordiaziendali gia
in essere.

1 OAII’interno del-

I'aziendachi controllailrispet-
todelledistanzeel'utilizzo dei
dispositividiprotezioneindi-
viduale?

Il controllo sara affidato al Co-
mitatodicuiall’art13del Pro-
tocollonazionale del 14 marzo,
che dovrebbe essere composto
daldatoredilavoroodaunsuo
delegato,dal responsabiledel
servizio diprevenzione e pro-
tezione (Rspp), dal responsa-
bile deilavoratori perlasicu-

rezza (Rls), da un rappresen-
tante sindacale e dal medico
competente. E opportuno che
lasuacostituzione eil suo pro-
gramma operativo siano for-
malizzati in un documento
portato a conoscenza di tutti
ilavoratori.

1 1 Vengono effettuati

controlli anche da autorita
esterne?
Si,laPrefetturacoordinaicon-
trolli avvalendosidella collabo-
razione di Ats, Ispettorato del
lavoro e forze di polizia.

1 2 Senonsonoanorma,

rischio lo stop all’attivita?
Asecondadelleinadempienze
possono essere comminate
sanzioni o essere disposta la
sospensione temporanea del-
Pattivita.

13Se non trovo Dpi e

barrieretrasparenti, cosapos-
so fare?

Prima della riapertura ogni
azienda dovra provvedere ad
approvvigionarsidi Dpi per po-
terlavorareinsicurezza. L'uti-
lizzo dibarriere non costituisce
unesplicitoobbligodilegge ma
éun’opportunamisurapreven-
tivadi cui e necessario dotarsi
ai sensidel Protocollo provin-
ciale.

1 4 Se un fornitore oun

manutentore che entra in
aziendanonrispettaleregole,
cosa posso fare?
Ilrispettodelleregole éin ca-
poall’azienda, che deve comu-
nicare aifornitorile procedu-
rediingressoindicativamente
almeno 24 ore prima dell’ac-
cesso anche in modalita infor-
matica. Laddove cio non fosse
possibile, primadell’ingresso
inaziendadeve essere conse-
gnataunainformativascritta
con tutte le indicazioni a cui
dovranno attenersiifornitori
durante lapermanenzaneilo-
caliaziendali, facendo atten-
zione alla loro esatta com-
prensione dapartedel perso-
nale straniero.

(testo acuradi Lucia Ferrajoli)

re per il contrasto e il conteni-
mento della diffusione del Covid-
19 negli ambienti di lavoro, del 14
marzo scorso, € stato integrato
conunanuova intesa trale parti
sociali alla presenza del governo
Per il rispetto del distanziamen-
to sociale, tra le misure piu
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rilevanti, la rimodulazione degli
spazi dilavoro oiil riposiziona-
mento delle postazioni “adegua-
tamente distanziate» traloro.
L’articolazione del lavoro potra
essere ridefinita con orari diffe-
renziati e per evitare assembra-
menti all'entrata e all’'uscita.

La temperatura corporea
non deve superare i 37,5°

Uso di Dpi

Distanziamento di almeno
un metro

Distanziamento anche
nei parcheggi

Entrate e uscite cadenzate

a distanza di 5-10 minuti

Ricorrere a giorni alternati
o0 turni extra (se possibile)

Riorganizzazione di mense,
spogliatoi e docce

&

- DISPC \/
r !
DI PROTEZIC

Dove non ¢ possibile

il distanziamento di almeno
un metro & necessario I'uso
delle mascherine

Mascherine chirurgiche marcate
CE o validate in deroga dall’lss

Se si usano mascherine con
valvola mantenere la distanza
di almeno un metro

Fornitura di un’informativa con
le indicazioni a cui attenersi

Percorsi mirati per gli esterni

Ricezione delle merci con
modalita alternative alla firma
di avvenuta consegna

Uso di barriere trasparenti

al front office
e per il carico/scarico

Protocollo territoriale

.~ | TRASPORTI
'| AZIENDALI

Sull'auto aziendale deve sedere
solo il conducente

Sui mezzi commerciali solo

autista e un passeggero,
il piu possibile distanziati

Sui minivan solo un passeggero
per fila, seduti in modo alternato
rispetto al conducente

Evitare 'uso dell'aria
condizionata

APPALTI
ENDOAZIENDALI

Riservare servizi igienici dedicati
al personale esterno

Mettere a disposizione dispenser

con soluzioni idrolacoliche
per il lavaggio mani

RICAMBIO
D’ARIA

I sistemi di Wel
Mappe indoor
per oggetti e persone

Digitalizzare i proces-
si di lavoro attraverso l'uso di
tecnologie informatiche per
creare sistemi diinterazione tra
le macchine e I'uvomo ed utiliz-
zare le risorse messe a disposi-
zionedall’IoT (internet of Thin-
gs) sono gli obiettivi della Wel
srl, societd che hasede nel parco
scientifico e tecnologico Como-
Next di Lomazzo ed ¢é stata fon-
data da Marco Epicoco e Stefa-
no Grima.
LaWelstaoggipuntando con
decisione sullosviluppodi tuttii
sistemi che possano aiutare le

impreseavincerelasfidacontro
il Covid-19, riprendendo l’attivi-
talavorativa in piena sicurezza.
«Stiamo lavorando a diversi li-
velli - spiega Epicoco - per offri-
resoluzionidifferenziatein gra-
do di essere implementate da
imprese di diversa dimensio-
ne».

Nelle ultime settimane la
Wel ha approntato un sistema
che incrocia una termocamera,
una telecamera e la tecnologia
Rfid (radio-frequency identifi-
cation). «Questo impianto -
continua I'imprenditore - per-
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Filieraagricola La terrae il cibo

Primavera in casa

Agriturismi deserti

Un colpo che vale 500 milioni

Un "crack da mezzo miliardo di
euro” per i quasi 24mila agrituri-
smi presenti lungo la Penisola
senza le classiche gite di primave-
ra e gli italiani costretti a rimane-
re chiusi tra le mura domestiche
per il lockdown iniziato da quasi
due mesi per fermare la pande-

Piu digitale, piu servizi
L’agricoltura si reinventa
nella fase di emergenza

Filiera strategica. L'analisi di Fortunato Trezzi (Coldiretti Como-Lecco)
«Lavoro delle nostre imprese prezioso. Ricordiamolo anche nel futuro»

COMO-LECCO
ENRICO MARLETTA
«Losforzodell’agricol-

turain queste settimane diemer-
genza é stato ed €& enorme. Le
nostreimprese stannolavorando
giorno e notte per garantire agli
italiani il bene piu prezioso: il
cibo. Eunlavorosilenziosoedie-
trolequinte. Trovare frutta, ver-
dura, formaggi, carne ma anche
ognialtro prodotto derivato sugli
scaffali deisupermercatié scon-
tato, einfondo & giusto che peri
cittadinilo sia. Ma alle spalle c’e
una mole di lavoro immane che
le imprese agricole stanno svol-
gendo in situazione di difficolta
e di emergenza».

EFortunato Trezzi, presiden-
te di Coldiretti Como Lecco, a
tracciareilquadrodiun’agricol-
tura «chesistaconfermando, mai
comeora,spinadorsalediun Pae-
se alle prese con unasituazione
inedita, uno scenario al quale
T'agricolturahadovuto perprima
adattarsi, investitadellarespon-
sabilita diassicurare gli approvvi-
gionamenti alimentari. Senzail
lavoro delle nostre imprese sa-
rebbe stato il collasso».

Logistica e stagionali

Eppureledifficoltanonsonosta-
te (enonsono) poche: «Ilblocco
della logistica, dei trasporti, la
manodoperastagionale chenon
riesce araggiungereilnostro Pae-
se. La crisi di interi comparti
chiave peril territorio, quelloflo-
rovivaistico odegli agriturismi. E,

S :
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di Coldiretti Como Lecco

per tutti gli altri, la necessita e
I'urgenzadireinventarsi, ricon-
vertirsi: pensoallenostreimpre-
sechesvolgonolavenditadiretta
negli AgriMercati, chiusi nelle
settimane dell’emergenza. Siso-
no subito investite di un ruolo
sociale, inventandosi in tempo
zero la consegna a domicilio dei
prodottiagricoli. Uno sforzo in-
credibile, che in pochi giorni ha
portatoallacreazionediunarete
di delivery estesa nel territorio
delle due province, con oltre 50
realtache stannodistribuendoi
loroprodotti:lagente apprezza,
condivide... € un servizio utile a
dare maggiore serenitaaiconsu-
matori, che possono limitare le

uscitedicasaecontare suprodot-
ti d’eccellenza al giusto prezzo,
senzaintermediazioni. Moltissi-
micistanno chiedendodi mante-
nereattivoil servizioanche quan-
do 'emergenza sara finita, noi
cercheremo ovviamente di fare
ilpossibile. Stesso discorsoper gli
agriturismi, che a partire da Pa-
squahannoiniziatole consegne
adomiciliodipranzie specialita
con i prodotti a filiera corta».
Non tuttoésemplice. «Cisono
stati ad esempio veri e propri
ostacoli,come tentatividispecu-
lazione chehanno colpitoil setto-
redellatte. Questo e odioso,inac-
cettabile: gianeiprimigiornido-
polemergenzacisonostatiten-

tativi di rimodulare al ribasso i
prezziallastalla, mentreiconsu-
mielerichieste deiconsumatori
aumentavano... poi l'azione di
Coldiretti € riuscita a stroncare
questi tentativi».

11 contatto con le aziende

L’associazione non si &€ mai fer-
mata. «Certamente. Abbiamola-
vorato perriaprire canali strate-
gicicomeivivai,operattivarela
consegnadeipastiadomicilioper
gliagriturismi, ce stataun’opera-
tivitaquotidianadaparteditutta
lanostrastruttura. Tuttiinostri
dipendenti e collaboratorihanno
mantenutoun contatto costante
con le imprese, abbiamo svolto
unacontinuacomunicazione con
le stesse, aggiornandole in tempo
reale con le newsletter tecniche
che hanno consentito a tutti di
avere delucidazionisui provvedi-
mentidi Governo e Regione che,
viavia, andavano susseguendosi.
Un canale di informazione co-
stante anche periconsumatori,
cheancor oggi sul nostro sito pos-
sonoaccedere con aggiornamen-
tidirettialleimprese che offrono
ildeliveryacasa. Proprioin questi
giorni & attiva la campagna dei
dichiarativifiscaliconil Modello
730: abbiamo attivatoun sistema
agile pertuttiicittadini che pos-
sono usufruire deinostriservizi,
prediligendoil contatto daremo-
to e inviandoci da casa tutta la
documentazione. Si passain uffi-
ciosoloperlafirma,suappunta-
mento eannullando cosiogniri-

mia da coronavirus. Un lockdown
da 253mila posti letto vuoti e
quasi 442 mila posti a tavola
deserti. La stima é di Coldiretti in
occasione del ponte del 25 aprile,
dedicato tradizionalmente da
molti italiani alle gita fuori porta,
in attesa del prossimo inizio della
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Fase 2 dell’emergenzaconla
progressiva ripartenza del Paese.
A pesare sono state anche le
cancellazioni forzate delle ceri-
monie religiose (cresime, battesi-
mi, comunioni, matrimoni) che si
svolgono tradizionalmentein
questo periodo dell’anno.

Agricoltura 4.0

E-commerce e digitale

20%

Stima di crescita del settore
agricolo tra il 2018 e il 2028

(FONTE: FONDAZIONE E BANCA IFIS)

38%

Percentuale di
aziende che ha
migliorato I'efficacia
della produzione
grazie al digitale

44%

85%

Percentuale delle aziende

agricole italiane, su un campione
di 1467, che sono consapevoli
delle opportunita del digitale,

in risposta ad indagine
dell'Osservatorio Smart Agrifood,
anno 2019. Sotto i 10 ettari solo il
25% delle aziende adotta soluzioni
4.0, contro il 65% di quelle sopra i
100 ettari

(FONTE: NOMISMA, “IL SISTEMA
INFRASTRUTTURALE A SERVIZIO
DELL'/AGRICOLTURA ITALIANA E
OSSERVATORIO SMART AGRIFOOD DI
POLITECNICO DI MILANO, UNIVERSITA
DEGLI STUDI DI BRESCIA)

Percentuale
relativa al
miglioramento
dell'efficienza con
sistemi informatici

&

370 / 430 milioni

Stima in euro del valore del
mercato italiano dell'agricoltura
digitale, il 5% di quello globale
e il 18% di quello europeo

0,5%

Percentuale dell’e-
commerce nel
Food&Beverage, con
il 24% delle aziende
connesse a Internet,
nel corso del 2019

1sul0

Numero di aziende agricole che,
nel 2019, hanno ricavato dalle
vendite online almeno I'1% del
fatturato, contro I'1,7% della
media UE

o

Il settore «si sta
confermando, mai
come ora, spina
dorsale del Paese»

o

«Siamo riusciti
alimitare
I'inflazione nel
carrello della spesa»

schiodiassembramento. Sempre
su appuntamento, riceveremo
chihanecessitarecarsidiperso-
nainufficio.Insomma,unabella
prova di forza, in direzione
“smart” e dell’innovazione tec-
nologicaal serviziodiimpresee
cittadini. Altro esempio & lapiat-
taforma Job in Country, un’azio-
neintrapresaalivellonazionale
permetterein contattoleimpre-
sechesoffronolacarenzadima-
nodoperaconicittadiniche,an-
cor pitlin questo momento, sono
alla ricerca di lavoro».
Nonsolo. Daquestaparentesi
di emergenza, secondo Trezzi,
deve giungere un monito per il
futuro: «Il concetto € semplice:
quellodell’autosufficienza. Il si-
stemaalimentareitaliano haret-

della

Entra anche tu
nel mondo

Cerchiamo

agenti di vendita

per la nostra sede di Como

Si offrono
e Iniziale periodo di formazione
« Successivo inquadramento Enasarco con eventuale regime forfettario

» Anticipo provvigionale
« Incentivi al raggiungimento degli obiettivi
» Accesso ad un gruppo editoriale dinamico e forte sui territori di riferimento

con un importante portafoglio mezzi comprendente prestigiosi quotidiani locali

e nazionali, periodici locali e nazionali, radio e tv

Si richiedono
« Doti di comunicazione

o Capacita di lavorare per obiettivi

« Patente di guida

o Diploma di scuola media superiore o laurea
« Conoscenza del pacchetto office

Inviare dettagliato Curriculum Vitae a segreteria.como@spm.it conil consenso al trattamento dei dati personali

« E gradita precedente esperienza nell'ambito della vendita

SPM

comunhnicazione

Laricerca é rivolta ad ambo i sessi

U THODQINT: Fug==
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Il comparto agricolo - | lavoratori

1,1 mitioni 400 nia
Gli operai Gli stranieri regolari
agricoli in Italia che operano nel

comparto (36%)

20 %
| lavoratori italiani
dell'agricoltura malati
0 in quarantena da
Covid-19

La produzione - Datiin %

-1,3

Il calo della produzione del vino

+32 Produzione dell'olio di oliva

-3

Piante
e fiori

1.400

Le imprese operanti nel
sistema florovivaistico
lariano: a Como oltre
950, a Lecco oltre 450

3.000

Riduzione delle coltivazioni agricole nel 2019

Calo della produzione della frutta

Gli addetti del
florovivaismo
a Como e Lecco

200 mila

| lavoratori stagionali
che mancano
all'appello nelle
campagne a causa
del Covid-19

1/4

Parte della
produzione agricola
Made in Italy a rischio
per il blocco delle
frontiere

(FONTE: COLDIRETTI COMO
LECCO)

(ISTAT: REPORT DEL 21 GENNAIO 2020)

to grazie agli agricoltori, al loro
lavoro, allaloro presenzae abne-
gazione.Siamoriuscitialimitare
l'inflazionenel carrello dellaspe-
sa, che puresiéfattosentire,con
aumentidel 4% permeleepatate:
sembrapoco, maé40volteil tas-
so di crescita dell'inflazione. Se
il destino alimentare del Paese
fosse dipeso totalmente dalle for-
nitureestere, ci saremmo trovati
difronte aunasituazione apoca-
littica, con scaffalivuotie prezzi
schizzati alle stelle: se tutto cio
noneésuccesso —emaiaccadra-
lo dobbiamo, tutti noi, agli agri-
coltoridel sistema-Italia. Laddo-
ve, inaltrisettori, sié provveduto
all’esternalizzazione delle produ-
zioni, il discorso si & fatto piu
complicato, pensiamoal casodel-

lemascherine: almenoinunapri-
mafase,abbiamodovutodipen-
deredalle forniture estere, coni
problemi che sonosotto gliocchi
ditutti. Daquestodobbiamoim-
parare molte cose: non dovremo
mai delegare ad altrila gestione
elaproduzione del nostro bene
pitprezioso, il cibo. Ilmio appello
éduplice, allagrande distribuzio-
ne affinche, anche dopo 'emer-
genza, torni a privilegiare i pro-
dotti italiani sullo scaffale; e ai
cittadini perché pretendano che
cio sia fatto. Siamo di fronte a
scenariinediti,aunfuturoeaun
quotidianodivitadascrivere se-
condonuoveregole. Edobbiamo
noistessiessere protagonisti, tut-
tiinsieme, imprese e cittadini, di
una svolta responsabile».

I danni

Riaperti1 vivai
Ma il florovivaismo
resta in grave crisi

Il settore/1

Nel clou della stagione
fioriture distrutte
Eoralacarenza

delle piantineda orto

«Siamo riusciti a ria-
prireivivai, malasituazioneee
resta di estrema serieta. Il com-
parto florovivaistico & in ginoc-
chio, & certamente uno dei
comparti che in questo periodo
sta pagando duramente la crisi.
Siamo nel pieno della stagione,
abbiamo fioriture bellissime
chefinorasiamostaticostrettia
distruggere».

Cosi Roberto Magni, florovi-
vaista e membro di giunta
Coldiretti, riavvolge il filo della
lunga vicenda che ha visto, per
settimane, lo stop a uno dei set-
tori chiave per I'agricoltura co-
masca: il florovivaismo, infatti,
conta oltre 1000 imprese nelle
due province, rendendo il Lario
comprensorio leader a livello
regionale, superato solo dalle
aziende dell’area metropolita-
na milanese.

«Il problema si & da subito
evidenziato nella sua gravita:
con i fioristi chiusi e I'azzera-
mento, di fatto, dei principali
canali di distribuzione sul terri-
torio nazionale e estero, ci sia-
mo ritrovati con serre e vivai
colmi di prodotto - bellissimo,
peraltro - nelle settimane clou
dell’anno, dove le fioriture si
susseguonoaritmo quindicina-
le e dove si concentra oltre
I’80% del fatturato delle impre-
se. Tutto si e fermato allim-
provviso: abbiamo dovuto tra-
sformare in concime o smaltire
i nostri fiori per far spazio alle
nuove semine, bloccare le ven-
dite delle piante da esterno, so-
stenere ulteriori pesanti costi
di smaltimento che si sono ag-
giunti al mancato ricavo. La
concertazione avviata con la
Regione ha consentito di aprire

i vivai, alcuni segmenti del flo-
rovivaismo sono in ripresa, ma
cid non bastera a salvare la sta-
gione».

Le imprese, infatti, “stanno
subendo anche uno stress dal
punto di vista economico: no-
nostantelatotale assenzadien-
trate dei mesi di marzo e aprile,
stanno affrontando gli attuali
costidi produzione con propria
liquiditd e propria “capacita
creditizia”. Ci sono ancora
piante da fiore e da vivaio che
vengono distrutte per il crollo
del mercato, e va tenuto conto
che le forniture che oggi riu-
sciamo a consegnare, verranno
comunque pagate non prima
dei canonici 60-90 giorni. E ne-
cessario intervenire a sostegno
del comparto, e farlo conurgen-
za, anche con contribuzioni a
fondo perduto».

Difficileanchefare program-
mazioni: ad esempio, si assistea
una forte carenzadipiantine da
orto, la cui disponibilita oggi
scarseggia - complice anche il
boom della riconversione dei
giardini. Ed € un problema che
si ripercuote, con dimensioni
ovviamente esponenziali, an-
che per le imprese orticole, in
pieno periodo operativo.

E crisi di liquidita per il 57% delle imprese agricole italiane

L’impatto della pandemia varia da comparto a comparto,

con picchi del 100% per Uagriturismo dove sono chiuse tutte le strutture,
mentre tra le aziende che esportano il 70% sta subendo cancellazioni

Risorsa agriturismo
«Modello vincente
che deve rialzarsi»

lisettore/2

Saltate le prenotazioni

di Pasqua e inizio stagione
le imprese puntano

al turismo di prossimita

166 agriturismiin pro-
vincia di Como, 79 in provincia
diLecco. Struttureintegrate nel
sistema turistico del Lago di
Como che incarnano un modo
nuovo di vivere la vacanza inte-
grando natura, cibo, agricoltura
e appeal rurale.

«E un modello vincente,
quello del turismo gastronomi-
co. Pensate che le Langhe sono
diventate patrimonio Unesco,
grazie allaperfettaintegrazione
tra storia, natura, agricoltura,
cultura e turismo. E il Lago di
Comononhanulladi meno» di-
ce Emanuele Bonfiglio, presi-
dente degli agriturismi di Ter-
ranostra Como Lecco, 'associa-
zione che riunisce gli operatori
agrituristiciinsenoa Coldiretti.

«Guardiamo al futuro, ma la
situazione &€ drammatica. Con-
dividiamolacrisichevivel’inte-
ro settore turistico e, anzi, vi
sommiamo le problematiche
legate alla specificita del settore
agricolo. Cosa facciamo? Cer-
chiamo di reagire, di reinven-
tarci, di preparareil terreno per
una fine dell’emergenza che
speriamo vicina. Certamente,
pero, siamo di fronte a una sta-
gione pesantemente compro-
messa, con prenotazioni azze-
rate anche per i mesi a venire».

La crisi € piombata sul collo
del comparto come unamanna-
ia, a ridosso della Pasqua, mo-
mento iniziale della stagione.
«Abbiamo lavorato con le con-
segne a domicilio, ma va da sé
chesononumerinon paragona-
bili a quelli di una normale atti-
vita: ésaltato tutto... Pasqua, Pa-
squetta, i weekend del 25 aprile
e del primo maggio, i matrimo-
ni, le cresime, le cerimonie, i fi-

Emanuele Bonfiglio

ne settimana. Il settore ¢ in gi-
nocchio. In pil,, ancoranon sap-
piamo quali sono le normative
che ilocali di ristorazione e ac-
coglienza dovranno adottare
per poter continuare 'operati-
vitd, né quando e come potremo
riaprire. E’ una situazione in-
credibile».

Bonfiglio & amareggiato:
«Avremmo dovuto essere pre-
senti all’ITB di Berlino, la prin-
cipale fiera turistica europea,
insieme agli operatori del Lago
di Como e alla Camera di Com-
mercio: sarebbe stato il primo
passo di una promozione di re-
spiro internazionale per le no-
stre strutture, considerando
che gli stranieri rappresentano
un bacino d’utenza primario
anche per gli agriturismi laria-
ni, grazie anche agli strumenti
informatici che permettono
prenotare direttamente la va-
canza. Ora gli scenari cambie-
ranno, almeno nel medio perio-
do: ci sara un turismo di prossi-
mita, ripartiremo - speriamo -
dal territorio, dall’Italia e dal
centro Europa. Ci sara da fare
unlavoro di promozione imma-
ne e, nonostante le grandi diffi-
coltadel presente, non potremo
permetterci di perdere tempo».

La campagna a domicilio
«Cosl abbiamo fatto rete»

Gli AgriMercati

La condizione del lockdown
harilanciatoil rapporto diretto
coni produttori

chesisono “riconvertiti”

«La ricompensa piu
bella? Sembrabanale dirlo,maé
il sorriso delle persone che
aprono la porta delle loro case
quando ritirano la spesa. E un
sorriso di riconoscenza, di spe-
ranza, maanchedicollaborazio-

ne...come dire, anche adistanza
stiamo uniti. Hanno compreso
glisforzi dinoiproduttori. Molti
ci offrono un caffé, che ovvia-
mente non possiamo accettare
perleovvieragionidiprecauzio-
ne. Ma, di questi tempi, &€ un ge-
sto grandioso». Francesca Biffie
il presidente delle imprese agri-
cole di Campagna Amica che, fi-
noall’esplodere dellacrisi, dava-
no vita agli AgriMercati sul ter-
ritorio: una rete di contatto di-
retto tra i produttori e i consu-

matori «che non potevamo per-
dere». «Cost - spiega - abbiamo
deciso di riconvertirci e conse-
gnare direttamente a casa i no-
stri prodotti. Non abbiamo per-
so il contatto con la comunita,
insomma. Eirisultati si sono vi-
sti,abbiamo anziavutorichieste
danuovi clienti».

La giornata parte presto, per
tutti. «Per chi, come me, ¢ alle-
vatore, ci si sveglia all’alba per le
mungiture e I'inizio delle lavo-
razioni in caseificio - racconta -

poi si caricano gli ordini ricevu-
ti, si prende il furgone e si parte:
iprodotti pit richiesti per lamia
realta sono affettati come salu-
mi, tutti i formaggi di vacca sta-
gionati e freschi, latte ed uova»

«Produciamo ortaggi e con-
serve - dice Silvia Muffatti di
Cantu - per la consegna a domi-
cilio, noi ci muoviamo cosi: lari-
cezione gli ordini avviene entro
il giorno antecedente la conse-
gna. Laraccolta degli ortaggi av-
viene al momenti, sulla base de-
gli ordini stessi. I clienti ci stan-
no accogliendo molto bene, non
smettono di ringraziare per
quello che facciamo».

A Vendrogno, nel Lecchese
Valentina Meoli (Agricola Cam-
pofiasco) concentrale consegne
una-due volte alla settima «ov-

Francesca Biffi

viamente intensificandole nel
periodo di feste e ponti. I pro-
dottipitrichiesti sonoiformag-
gifreschi,laclientelaecontenta.
Eunservizio che & stato davvero
ben accolto dai cittadini».

Unavalvoladisfogo in unasi-
tuazione comunque pesante.
Sergio Giudici (Agricola Bragot-
to) spiega: «E un momento di
profonda incertezza perché,
non sappiamo effettivamente
come si sviluppera la situazione
nelle settimane a venire.

«Cio si ripercuote anche sui
piani colturali, in pratica & diffi-
cile programmare quali terreni
coltivare e a cosa destinarli. Co-
munque non ci fermiamo, an-
che se si lavora con incassi di-
mezzati rispetto alla fase pre-
emergenziale».
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Gli strumenti per combattere il virus

Attivita avviata nel *74

Due sedi, un leader mondiale

nelle sacche per la dialisi

Sondalo e Grosotto: sonoduele
sedi produttive di Baxter in Valtel-
lina. A Sondalo si effettualaprodu-
zionedi soluzioni per trattamenti
dialitici acuti e cronici. llsitoda
lavoroacircatrecentopersonee
realizza soluzioni sterili e non per
emodialisi ed emodiafiltrazione.

Dalla parte della salute
«L’impegno e salvare vite
In prima linea nella crisi»

Biomedicale. In Valtellina la Baxter supporta ospedali e i pazienti piu fragili
«Dotati di piano pandemico. Da subito dispositividi sicurezza ai lavoratori»

SONDRIO
STEFANO BARBUSCA

ASondalolalottaal co-
ronavirus ha visto impegnati i
medici e gliinfermieridell’ospe-
dale Morelli, manonsolo. Anche
i 652 dipendenti dello Stabili-
mento Valtellina di Baxter han-
nolavorato perfornire prodotti
eservizisalvavitaalle strutture
sanitarie attive in tutta Italiae
all’estero. La realta produttiva
che unisce le sedi di Grosottoe
Sondalohaconfermatodiessere
una vera e propria eccellenza
dell’industriadellaprovinciadi
Sondrio, come spiega il plant
manager Stefano Pozzi.

Direttore,I'emergenzacoronavirus
hadeterminatodelleconseguenze
sulla vostra produzione?

Siamo tra le aziende ritenute
indispensabili durante I'emer-
genza Covid, dato che offriamo
prodottieservizisalvavitaapa-
zientieospedaliin tuttaltaliae
all’estero. I nostri stabilimenti
sisonoimmediatamente attrez-
zati per proteggere lasalute dei
dipendenti e per garantire la
continuita produttiva. Indub-
biamentelerichieste acarattere
diurgenzalegate al Covid sono
aumentate sensibilmente e ab-
biamo fatto sforzi enormi per
mantenere e incrementareili-
velli produttivi. Nel caso dello
stabilimento di Grosotto&Son-
dalo, ad esempio, siamo passati
allamassima capacita produtti-

Stefano Pozzi, plant manager dello stabilimento Baxter in Valtellina

vasullamaggioranzadellelinee.

Cisono stati dei cambiamenti pro-
vocati da richieste pervenute da
strutture sanitarie che utilizzanoi
vostri prodotti?

IInostrostabilimento - conidue
sitidi Sondalo e Grosotto - rap-

O

I nostrioperatori
sono consapevoli
dei comportamenti
daseguirein azienda

presentaun’eccellenzanel set-
tore. Forniamoinostri prodotti
in diversi Paesiin Europa e nel
mondo, traglialtri possiamo ci-
tare Stati Unitid’America, Cana-
dael’areaAsia-Pacifico. L'emer-
genza Covid hacomportato sfide
quotidiane che abbiamo affron-
tatoerisolto. Ad esempiol’ado-
zione diprocedure peritraspor-
tatori in entrata e in uscita, il
rispettorigorosodelle tante di-
sposizionidilegge, il passaggio
atrasportosurotaie e moltoal-
tro. Abbiamo preparato pianidi
approvvigionamento, stoccag-
gioedistribuzione perpoterri-
spondere a tutte le richieste e
siamo orgogliosi di poter dire

cheancheinItalia,abbiamo ga-
rantito produzione e consegne
in tutto il territorio.

Qualisonostatele conseguenzesul-
I'organizzazione del lavoro nella
vostra azienda, in particolare per
prevenire il rischio di contagi?

Baxter & dotata diun piano pan-
demico cheimpone protocollidi
sicurezzaprecisi. In particolare,
abbiamodasubito equipaggiato
tutti i nostri operatori di ma-
scherine, guanti, tute e altri di-
spositivi di protezione indivi-
duale previsti. Inostrioperatori
misurano latemperaturaall’in-
gresso, accedono tramite aree
regolarmente sanificate e sono
consapevoli dei comportamenti
daseguire in casodisintomiper
evitare un impatto sulle linee
produttive. Abbiamo anche
adottato il distanziamento so-
cialein tuttiireparti e attivato
losmartworking peridipenden-
tiche possonolavorare dacasa.

Qualisonoleprospettivefuturedel
settore e dell’azienda?
Continuare asalvare e sostenere
vite,come stanno facendo tutti
inostricollaboratoridall’inizio
dell'emergenza. Livorreiringra-
ziare perillavoro straordinario
che stanno portando avanti. Non
efacileusciredallapropriacasa
eandare alavorare ogni giorno
- conclude il manager Stefano
Pozzi. Hanno dimostrato un
grandissimo senso diresponsa-
bilita.

Laproduzione é attestataintorno
ai 60 milioni dilitri, confermandoil
primato produttivo del sito nel
gruppo e ponendolo ai vertici
mondiali per larealizzazione di
sacche per ladialisi. Anchelasede
di Grosotto rappresentaun’impor-
tanterealtaindustriale nel territo-
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rio. Avviato nel 1974 daBieffe
Medital, é stata acquisito da Baxter
nel 1998. Conben 363 dipendentié
ilsecondo stabilimento in provin-
ciaper livello occupazionale.
Alcuni prodotti salvavitarivesto-
no caratterediesclusivitaedi
unicita sul territorioitaliano. s.BAR.

tra Tirano e Sondalo

800 Iavoratori in 4 aziende

m)iccolo distretto valtellinese

Dipendenti del settore biomedicale chimico farmaceutico

652 dipendenti Baxter

legato al biomedicale
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Dipendenti del settore gomma plastica

200 iavoratori in 12 aziende
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cOMPLESSIVAMENTE CIRCA 1000 ADDETTI

250 persone che lavorano nel resto della provincia
in 12 aziende di questi settori
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La Fase 2in Valle
«Una strada in salita»

«La strada della ripar-
tenzanon sara tutta in discesan.
Il sindacato ha analizzato, negli
ultimi giorni, gli aspetti tecnici
legati alla ripresa dell’attivita la-
vorativa in programma per le
prossime settimane. Le preoc-
cupazioni emerse sono nume-
rose einalcuni casirilevanti, co-
me sottolinea dalla Cisl di Son-
drio Michele Fedele, «perché
orabisogna passare dalle parole

ai fatti». «Il tessuto produttivo
dellanostraprovinciaeé costitui-
to soprattutto da piccole impre-
se ein questi contesti & piti com-
plicato mettere in campo le pra-
tiche richieste - premette il re-
sponsabile del settore sicurezza
dell’organizzazione di via Bon-
fadini -. Gli accorgimenti legati
al rischio biologico, ad esempio,
oppure i processi di sanificazio-
ne, sono aspetti sui quali & ne-

Polo farmaceutico d’eccellenza
Il “sistema Sondalo” fa scuola

Retedellaricerca

Una “medicina” per il territorio
I sindaco Peraldini:
«Ciauguriamo che I'azienda
continui a investire in loco»

Non solo ospedaliero.
ma anche farmaceutico il Pil di
Sondalo. Nell’economia del pae-
se oltre al Morelli con quasi
1000 dipendenti, anche di piiin
passato, un ruolo importante
I’hanno giocato le aziende far-

maceutiche che nella storia di
Sondalo hanno principalmente
un nome, quello di Francesco
Siccardi, che dalla farmacia di
Sondalo costrui a Grosotto la
sua Bieffe ora Baxter. L’azienda
oltre al personale diretto ali-
mento la nascita di piccolissime
aziende familiari legate al lavo-
ro a cottimo. Se Siccardi ¢ il no-
me per eccellenza, seguito ora
daGobbi Frattinia Tovo, &lapic-
cola frazione di Mondadizza ad
aver legato il proprio sviluppo al
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farmaceutico. Qui il compianto
Luigi Mescia fondo la sua Pier-
rel, poi divenuta Gambro e infi-
ne Baxter. Nello stabilimento di
Mondadizza lavorano circa 350
persone e senza l'azienda la fra-
zioncina sarebbe dimenticata,
invece Mondadizza & nei satelli-
tari dei camionisti che da tutta
Europa raggiungono lo sperdu-
to territorio per il carico tanto
prezioso. Di questo polo parla il
giovane, classe ‘92, sindaco di
Sondalo, Ilaria Peraldini: «Si

tratta di una realta storica im-
portante che produce materiali
farmaceutici. in questo mo-
mento di fondamentale impor-
tanza per gli ospedali. Un’azien-
daimportante, quellaconsedea
Grosotto e Mondadizza, leader
nel mondo, che ha deciso di in-
vestire nello stabilimento di
Sondalo per aumentare la pro-
duzione andando ad assumere
negli anni nuovo personale del
posto». La possibilita di trovare
un posto di lavoro in loco ha in-
dirizzato anche gli studi dei gio-
vani, che sempre pil abbraccia-
no la chimica.

E un sistema virtuoso di
aziende chevivonoil territorioe
sono, da sempre, sensibili alle
esigenze della comunita, come
conferma Peraldini: «I rapporti

llaria Peraldini SINDACO

di collaborazione con ladirezio-
ne dello stabilimento sono buo-
ni - rivela il sindaco - e ci augu-
riamo che l'azienda continui a
investire sul nostro territorio
(anche dal punto di vista occu-
pazionale). Vorrei sottolineare
quanto si riconfermi un saldo
baluardo anche in termini eco-
nomici: una grossa percentuale
delle famiglie del comune di
Sondalo lavorano per Baxter
(stabilimenti di Mondadizza e
di Grosotto) e in situazioni di
forte crisi come questa che stia-
mo vivendo, poter contare suun
indotto certo e sicuro € una for-
tunache pochi al momento pos-
sono vantare». Aziende che so-
nouna medicina per 'economia
della zona, nel bacino che va da
Tirano a Bormio. P. Ghi.
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FONTE: Filctem Cgil Sondrio

cessario concentrare l'attenzio-
ne per evitare ulteriori proble-
mi». Mentre nelle imprese piu
strutturate sono presenti figure
come i rappresentanti dei lavo-
ratori per lasicurezza, in nume-
roseditte pitipiccole questirefe-
renti mancano. «Purtroppo
questa condizione oggettiva-
mente svantaggiosa riguarda
numerosi settori e aziende, ad
esempio anche le case di riposo,
che in alcuni casi non possono
contare suquestefigure - prose-
gue Fedele -. La bilateralita rap-
presenta un evidente vantaggio
per i settori che si avvalgono di
specifiche strutture». Per quan-
to riguarda i controlli, i numeri
non permettono di essere otti-

misti. «Lo diciamo spesso anche
nei momenti ordinari: il perso-
nale attivonegli enti che sioccu-
panodiispezioninon hale forze
per effettuare indagini adegua-
te,tantochelaprogrammazione
prevede interventi in una per-
centuale minima delle societa -
aggiunge il sindacalista della Ci-
sl-.Ailavoratorichiamatiafarei
conti con condizioni di oggetti-
ve difficolta ribadiamo di essere
disponibili a fornire il nostro
supporto». Aiuto che, evidente-
mente, dovra essere conciliato
con la chiusura degli uffici e lo
smart working messo in pratica
ormai da un mese e mezzo da
sindacalisti e operatori dei pa-
tronati. s.Bar.

IX

Profilo manifatturiero del territorio valtellinese

Le attivita manifatturiere presenti complessivamente nella provincia

di Sondrio sono 776 (su un totale di 5660 imprese), per un totale di 9.334
dipendenti (su 44.200 del settore privato). Il dato si riferisce

a un prospetto Inps del 2018.

Meditalia adesso respira
Paziente “fuori pericolo”

Sistema salute. L'azienda di Lovero produce tubolari e sacche sterili
Pochi mesi fa si trovava in crisi, ora punta su altri prodotti innovativi

LOVEROQ (SO)
Pochimesifahaattra-
versato un periodo difficile, ma
oggi & di nuovo protagonista
nel settore medicale conlapro-
duzione di granuli, tubolari,
sacche vuote per il settore far-
maceutico e dispositivi medici.
E per il futuro ci sono altri
progetti molto significativi.
Meditalia, azienda italiana con
sede a Lovero, opera da oltre
quarant’anni nella produzione
e nella vendita di materie pri-
me e prodottifiniti destinatial-
I'uso in ambito medicale.
«Siamo una delle poche so-
cieta a livello internazionale
che dalle materie prime arriva
al prodottofinito, passando per
isemilavorati- premetteil Ceo
Giovanni Mazzaro -. Ci siamo
ripresi bene dopo un periodo
segnato da qualche difficolta e
ora possiamo dire che Medita-
lia, nel distretto della Valtellina
e non solo, conferma il proprio
ruolo di azienda storica e inno-
vativa». La societa guidata da
Mazzaro € una delle poche im-
prese a livello nazionale che si
occupa di tutto il processo.
«Noi compriamo le materie
prime sfuse, realizziamo una
formulazione e le misceliamo,
ottenendo attraverso un deli-
cato processo di estrusione e
una successiva gelificazione il
granulo - aggiunge Mazzaro -.
Dal granulo medicale si creano,
attraverso successivi processi
di trasformazione, tubolari e
tubi. Questi materiali vengono
usati per le note sacche, desti-
nate a essere riempite dalle in-
dustrie farmaceutiche, anche
negli stabilimenti del distretto
produttivo valtellinese. Siamo
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Partnership,

con Tecnoresine
Abruzzese Srl

e con Igea Pharma

o,

Tra gli obiettivi ce
BioNest, prodotti
In sangue
placentare

Lo stabilimento di Lovero della Medifalia

una delle poche realta a livello
internazionale che si occupadi
tutto questo processo e questo
¢ un valore aggiunto, come ci
hanno dimostrato alcuni avve-
nimenti osservati nel periodo
dell’emergenza Covid-19».

Meditalia sta sviluppando
altri progetti, ad esempio un
particolare composto che puo
garantire proprieta antibatte-
riche. «Questo significa che co-
loro che riempiranno le sacche
avranno un’ulteriore garanzia
di sicurezza proprio grazie alle
qualita intrinseche del mate-
riale».

Meditalia produce anche di-
spositivimedici. «Unadelle piu
importanti & la sacca per san-
gue: anche in questo caso € be-

ne potere disporre, alivello na-
zionale, di questo tipo di pro-
dotto. Attualmente il nostro
Paese importa praticamente
tutti i pezzi necessari all’attivi-
ta dei centri trasfusionali. Noi
siamo l'unica azienda italiana
chedispone del marchio Ce per
questo tipo di articolo e stiamo
cominciando a invertire il
trend».

Recentemente sono state
realizzate due partnership,
una gia conclusa con Tecnore-
sine Abruzzese Srl, ’altra in iti-
nere con Igea Pharma, azienda
del settore farmaceutico lea-
der alivello internazionale, ma
levoluzione di questa sinergia
ha subito le conseguenze del
lockdown. «Superata questa
fase si proseguira sulla strada
definita I'anno scorso», assicu-
raMazzaro. Tra gli obiettivi del
prossimo futuro c’¢ lo sviluppo
di BioNest, un prodotto basato
suuna procedura messa a pun-
to dalla Fondazione Irccs Ca’
Granda dell’Ospedale Maggio-
re Policlinico di Milano per
Meditalia.

«Si tratta di un sistema di
sacche per la preparazione di
nuovi prodotti biologici otte-
nuti da sangue placentare: da
questo percorso, reso possibile
dalla collaborazione con un
importante centro diricerca, ci
aspettiamoun’importante fase
di sviluppo per la nostra socie-
ta», chiarisce il Ceo dell’azien-
dadiLovero. Attualmenteil va-
lore della produzione di Medi-
taliaammonta a circa 5 milioni
di euro e i dipendenti 25. Con-
siderate le premesse, presto il
trend potrebbe tornare a esse-
re molto positivo. . Bar.

Mai fermi, lavoro aumentato
«Trend in controtendenza»

Gli effetti del'emergenza
Nel polo farmaceutico

della Valle carichi di lavoro
straordinario. | sindacati:
«Dipendenti molto tutelati»

Eil pittimportante di-
stretto del manifatturiero in
provinciadi Sondrio, insieme a
quello della bresaola, che pero
¢ distribuito su tutto il territo-
rio, dall’Alta Valle a Piuro. Mail
biomedicale, per le organizza-

zioni sindacali, in questo fran-
gente non ¢ fonte di preoccu-
pazioni. Le relazioni con le di-
rigenze aziendali sono positive
e,quando s’intavolano trattati-
Ve, non sono quasi mai relative
alla gestione di crisi, vista la
forte richiesta di prodottilega-
ti al farmaceutico. Secondo le
stime di Filctem-Cgil e Femca-
Cisl i dipendenti del settore
biomedicale - che applicano il
ccnl chimico farmaceutico - tra
Tirano e Sondalo sono circa
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Emanuele Merazzi

800, in quattro aziende. La piu
importante & senza dubbio la
Baxter, con ben 652 dipenden-
ti. Oltre a questi ci sono i lavo-
ratori del comparto gomma
plastica legato al biomedicale,
circa 200 in una dozzina di
aziende. Complessivamente si
tratta di circa mille addetti. Al-
tre 250 persone lavorano nel
resto della provincia in dodici
fabbriche di questi settori.
«Ad esempio abbiamo os-
servato Paumento dell’attivita
di Baxter, societa che sta af-
frontando un surplus di produ-
zione nel periodo dell’emer-
genzacoronavirus - sottolinea-
no il segretario della Filctem-
Cgil Valter RossiedellaFemca-
Cisl Emanuele Merazzi - con
un costante impegno anche

peridipendenti. Perlapreven-
zione sul contagio sono stati
adottati interventi molto im-
portanti, attraverso procedure
interne finalizzate alla sicurez-
za degli operatori».

A differenza di quanto acca-
duto in altri settori, quindi, in
questo caso il parere del sinda-
cato sembra positivo. «In base
ai dati di cui siamo in possesso,
le procedure assunte per af-
frontare le novita emerse negli
ultimi due mesi risultano effi-
caci, con un livello di attenzio-
ne adeguato». Nonostante ne-
gli ultimi giorni il carico di la-
voro stia mettendo in discus-
sioneil programmadichiusure
collettive definito nel mese di
gennaio, creando alcune frizio-
ni, le relazioni sindacali sono

quindi proficue. «Paradossal-
mente, rispetto ad altri com-
parti drammaticamente fermi,
siamo nella situazione oppo-
sta, con carichi di lavoro stra-
ordinari - proseguono i sinda-
calisti attivi alla Baxter -. Stia-
mo parlando di un settore che,
da sempre, dal punto di vista
contrattuale, dialoga. Fino a
febbraio era in corso la defini-
zione di un possibile contratto
integrativo aziendale per i
prossimi tre anni, poi invece
l’emergenza ha spostato l'at-
tenzione sul lavoro quotidiano
e, comprensibilmente, ha al-
lontanato quest’analisi. Senza
rinunciare, pero, al riconosci-
mento dell’impegno dei lavo-
ratori».

S.Bar.



DANIELA MAMBRETTI

Contribuire al be-
nessere del pianeta non & un
obiettivo lontano e irrag-
giungibile se siinizia con pic-
coli e semplici gesti quotidia-
ni: dallo shampoo al dentifri-
cio, dal detergente peri piatti
ai pannolini per i bambini,
oggi & possibile scegliere tra
quelli meno impattanti o riu-
tilizzabili, contrastando I'usa
e gettadilagante in casa, fuori
o nel tempo libero.

Da questo presupposto so-
no partiti Guillaume Lebobe
e Terry Butler, una coppia
franco-americanache, un an-
no fa, ha creato, a Como, Gre-
en Tribu (greentribu.it), un
e-commerce e blog specializ-
zato in prodotti naturali libe-
ri dalla plastica e “zero rifiu-
ti”, nelrispetto dell’ambiente
e degli animali. «Green Tribu
¢ nato proprio dalla nostra
esperienza di ogni giorno e
dalla consapevolezza che la
quantita di materiale ricicla-
to € ancora molto bassa, so-

O

Colluttori ayurvedici
assorbenti biologici,
strisce perbucato
biodegradabili
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Stare bene rispettando 'ambiente

Il benessere green
¢ secondo natura
100% a scarto zero

Sostenibilita. Riusabili, compostabili e tutti plastic free
Linea di prodotti per la cura della persona e dell’igiene
che non lasciano rifiuti: la sfida lanciata da Green Tribu

prattutto la plastica. Pertan-
to, abbiamo pensato di fare
unaricerca e una selezione di
prodotti di uso quotidiano,
ponendo particolare atten-
zione a quelli che hanno un
impatto ambientale notevo-
le, per proporli a chi ancora
non li conosce o ne ha solo
sentito parlare» spiega Guil-
laume.

La coppia si & concentrata
sulla cura della persona, sulla
pulizia della casa e sulle ne-
cessita dei bambini, andando
alla ricerca di prodotti che
non comportino l'uso della
plastica, che siano il piu pos-
sibile riutilizzabili e che, una
volta terminato il loro ciclo
vitale, siano compostabili.

«Inizialmente abbiamo
contattato soprattutto pro-
duttori esteri, poiché presen-
tavano gia una comprovata
esperienza in questo ambito,
ma stiamo cercando di colla-
borare anche con piccole re-
alta italiane specializzate in
pochi prodotti di qualita e la
nostra ricerca non si ferma
mai» aggiunge.

Le soluzioni “verdi” sono
davvero variegate e sorpren-
denti: i dentifrici, per esem-
pio, sono in compresse o in
stick, in modo da eludere la
confezione con il tubetto che
non ¢ riciclabile, mentre lo
spazzolino che, da cambiare
frequentemente, genera un

rifiuto in plastica considere-
vole e ripetitivo, &€ in bambu
sostenibile con setole che
presentano la piu alta con-
centrazione di materia prima
naturale presente sul merca-
to, dal momento che quelle
totalmente naturali non sa-
rebbero sufficientemente re-
sistenti. I collutori, poi, sono
abase di olio di cocco, poiché
si ispirano all’oil pulling, de-
rivante dall’antica scienza
dell’Ayurveda.

Per l’igiene di corpo e ca-
pelli, vengono proposti de-
tergenti per il bagno e sham-
poo solidi due in uno che evi-
tanoicontenitoridiplasticae
presentano ingredienti bio-
compatibili, delicati e, so-
prattutto, non inquinanti.
Riutilizzabili addirittura per
pit anni, gli assorbenti biolo-
gici lavabili naturali e gli slip
per il ciclo mestruale offrono
parecchi vantaggi.

«Questiprodotti sono mol-
to pratici e convenienti per-
ché liberano le donne da un
acquisto mensile che puo ri-
sultare anche piuttosto one-
roso. Non € un ritorno all’an-
tico con le scomodita che
comportavano le soluzioni
disponibili ai tempi delle no-
stre nonne, poichéitessutiin
uso oggi, pur essendo natura-
li o sostenibili, sono sottili, si
lavano agevolmente e offro-
no affidabilita e massimo

Spazzole e spugne abrasive in fibra d’agave

comfort anche fuori casa»
specifica Terry. Per la pulizia
della casa, invece, ci si puo
sbizzarrire trasaponinatura-
li, eco-strisce per il bucato
che si dissolvono completa-
mente nell’acqua, come pure
le capsule detergenti multiu-
so per la pulizia di tutte le su-
perfici, spazzole e spugne
abrasive in fibra di agave o di
cocco compostabili al termi-
ne del loro ciclo di utilizzo,
rotoli di fogli in cotone riuti-
lizzabili tipo asciugatutto e,
per la conservazione di cibi e

formaggi evitando pellicola
trasparente o carta di allumi-
nio, sono disponibili fogli in
cotone rivestiti con cera d’api
in varie misure, lavabili e
fruibili per un intero anno.

Anche l’'acqua del rubinet-
to pud essere liberata da clo-
ro e clorammine in modo to-
talmente naturale grazie ai
filtri di carbone di bambu che
devono essere semplicemen-
te posati in una caraffa di ac-
quaperiniziarelaloro azione
purificante e remineraliz-
zante.

Per i bambini

[Ibiberon
Inaccialo inox,
cotone-bambu
peripannolini

I bambini sono sensibili a sostanze
aggressive eirritanti e, per questa
ragione, Guillaume Lebobe e Terry
Butler di Green Tribu, genitoriditre
bambini dai due ai sei anni, sono
molto attenti ericettivi. | prodotti
che, findalla nascita dei piccoli,
implicano un certoimpegno siaper
I'approvvigionamento siaperil
costo, sonoi pannolini. «Quelli che
proponiamo sono lavabili eriutiliz-
zabiliinfinite volte dai 3ai 15
chilogrammi e sono confezionati
per adattarsi ai cambiamentiealla
crescita del bambino. Inoltre,
tessuti come cotone e bambu sono
ideali per laloro pelle delicata. Poi,
grazieall'utilizzodellawetbag-
un’apposita custodiaimpermeabile
doveriporreipannolini sporchiin
attesadel lavaggio - sono perfetti
anche per il cambio fuori casa,
soprattutto se accompagnatidalle
salviettine in cotone biologico,
anch’esse lavabili eriutilizzabili. Si
trattasolodi vincere unaresistenza
iniziale e di cambiare un’abitudine,
mapoi nonsilasciano piu>» spiega
Terry. Secondo lo stesso principio
didurata nel tempo, i biberon sono
inacciaioinox eaccompagnano la
crescita del bambino semplicemen-
te cambiando la parte superiore,
partendodallatettarellainsilicone,
passando al beccuccio, poi alla
cannuccia, fino al tappo sport. I piu
grandicelli,invece, possono gusta-
reilloro pasto fuoricasaconserva-
tonel portavivandein acciaio apiv
scomparti - laclassica “schiscetta”
utilizzabile anche dagli adulti -
completodiborracciatermica,
cannuccia curva sempreinacciaio
inox in quanto materiale sicuro dal
puntodi vistadel possibilerilascio
di sostanze nocive negli alimenti
contenuti, e posate in bambu. E per
unamerenda cherispetti'ambien-
te, il porta panino, in cotone bio con
laparteinternaimpermeabile, &
riutilizzabile, facilmente lavabilee
costituisce un'alternativa ecologica
ai sacchettidiplasticausaegetta. b.
MAM.

C'e tutto un mondo nei Super Food

«Alimenti benefici da scoprire»

Integratori naturali

A Lipomo un'impresa
specializzata in prodotti
vegetali per il benessere
dall'aloe all'alga spirulina

Bacche di gelso dal-
I’Iran, mirtillo rosso dal-
I’America, caffé verde dal
Brasile e Maca dal Peru solo
alcuni dei prodotti che, con i
loro deliziosi sapori e le mol-
teplici qualita, fanno fare il
giro del mondo a chi le sce-
glie. Massimo Casartelli, tito-
lare di Italbenessere (italbe-
nessere.it), specializzata in
alimenti benefici per la per-
sona, ha selezionato e testato
con suamoglie Stefania Ricco
innumerevoli prodotti, fino a
selezionare quelli piti natura-
li e gustosi che confezionano
nel loro laboratorio di Lipo-

mo, in un ambiente sicuro e
protetto. «La mia famiglia ha
venduto scarpe per genera-
zioni, ma, a un certo punto,
con mia moglie, per passione
e esperienza personale, ho
deciso di dedicarmi a prodot-
tiutili perlasalute e ho scelto
di farne la mia professione,
ricercando produttori in tut-
to il mondo, soprattutto nelle
zone di coltivazione autocto-
na» spiega Casartelli.

Per scelta, l'offerta non &
particolarmente ampia, poi-
ché Massimo compie ricer-
che e si informa minuziosa-
mente su ogni articolo circa i
metodi di coltivazione, i van-
taggi derivanti dal consumo,
ma anche i diversi impieghi
che se ne possono fare. «Mol-
to spesso le persone sono in-
curiosite dai prodotti che
proponiamo, ma non sanno
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bene come inserirli nella die-
ta quotidiana. Per questa ra-
gione, per noi € molto impor-
tante rapportarci diretta-
mente con ogni cliente per il-
lustrare il prodotto a tutto
tondo. Inoltre, per rendere il

consumo dei nostri prodotti
agevole, cerchiamo di sce-
glierli nelle lavorazioni che
possono risultare pit como-
de e gradite» continua. Eil ca-
so dell’Aloe vera proveniente
dalla Thailandia, oggi propo-

sta in pezzi, disidratata e leg-
germente zuccherata, che
puo essere gustata al mattino,
a digiuno, come depurativo e
antinfiammatorio, mentre
nella precedente forma in
polvere risultava difficilmen-
te consumabile perché trop-
po amara. Per attivare le
energie al risve-
glio, invece, sirive-
laparticolarmente
utile una piccola
quantita della Ma-
ca del Peru, un tu-
bero molto ener-
gizzante e ricosti-
tuitene, mentre,
per dare una sfer-
zata al metaboli-
smo, una tazza di
Caffe verde dal
Brasile o di Té Matcha dalla
Cina aiutano a smaltire l’ac-
cumulo di grasso e favorisco-
no la diuresi.

Selo Zenzero e la Curcuma
in polvere sono gia piuttosto
conosciuti e diffusi, lo Zenze-
rodisidratatoin pezziéun ot-
timo spezza fame, proprio co-
me le Bacche di gelso irania-
ne, molto sazianti, o quelle di
Mirtillo rosso americano che,
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oltre aessereunpotente anti-
batterico, sono delle vere go-
losita. Per chi ha la necessita
di integrare minerali e vita-
mine, vengono in aiuto la Mo-
ringa dall’India, molto nu-
triente e facilmente solubile
in zuppe, risotti, yogurt o
centrifugshe, oppure l’Alga
Spirulina in com-
presse - poiché
non particolar-
mente gradevole
se disciolta negli
alimenti - molto
ricca di ferro e,
pertanto, indicata
per vegetariani e
vegani. «Per una
vera azione detox,
abbiamo incluso
nella nostra offer-
ta la Zeolite estratta in Ser-
bia, un minerale di origine
vulcanica che, se assunto
ogni giorno per un certo arco
temporale, ¢ingrado didepu-
rare profondamente 'organi-
smo da tossine e metalli pe-
santi» sottolinea Casartelli
che & gia allaricerca diun ali-
mento esotico che agevoli, a
grande richiesta, il sonno.

D. Mam.

y



